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OBJETO DE LA MESA PUBLICO-PRIVADA:

Desarrollar la informacion sustancial y proponer los estudios necesarios para poner a disposicion y consideracion del Estado
Nacional, quien tiene la facultad de confeccionar los pliegos de licitacion para la modernizacion, ampliacion, operacion,
mantenimiento del sistema de seializacion, tareas de re dragado y mantenimiento de la via navegable troncal del Rio Parana
desde Santa Fe al Océano.

Dentro de este objeto general, es necesario contemplar los siguientes objetivos particulares en los estudios y trabajos que se
llevaran a cabo para que los mismos cumplan con las necesidades de:

El Estado Nacional, proporcionandole un proyecto ejecutivo de acciones y estudios secuenciados en un tiempo acotado, para
recomendar definiciones técnico/econdmicas y estratégicas para ser utilizadas como términos de referencia para la elaboracion
del pliego del préximo periodo de concesion del SNT, (incluyendo definiciones sobre disefio 6ptimo de canales, inversiones de
capital, gastos de operacidn, tarifas, Plan Econdmico Financiero (PEF), organismos de control, esquema de incentivos y modelo
de negocio en general). Asimismo, enriquece este proceso la participacion de todos los representantes de las cargas mas
importantes del SNT.

La comunidad portuaria y usuarios de esta via navegable con utilizacion directa o indirecta de la misma, con el fin de movilizar
sus cargas a través de una via navegable moderna, competitiva, dinamica, eficiente y con la menor tarifa que permita su
sustentabilidad en el tiempo acorde al desarrollo de las economias regionales y nacional.

Los potenciales oferentes de la proxima licitacion, para minimizar el traslado a precios en la confeccion de sus ofertas debido a
las incertidumbres y riesgos a asumir generados por la falta de informacidn objetiva y confiable del futuro proceso licitatorio.



ALCANCE:
El alcance de las tareas para lograr los objetivos de estos términos de referencia incluye:

Diagnostico de situacion actual.

i. Revision juridica y econdmica del contrato de concesidn actual e identificacion de aspectos a mejorar en la futura concesion.
ii. Identificar mejores practicas para contratos de concesidon de dragado y balizamiento de otras hidrovias.

iii. Revision y/o validacion de trabajos previos, tanto originados en la autoridad competente como en actores privados.

iv. Elaborar mapa de actores (productivos, paises vecinos, puertos, etc.) y estimacion del impacto del contrato sobre ellos.

v. Definicidon de principios rectores y caracteristicas clave y definitorias para el nuevo contrato.

vi. Deteccion y detalle de estudios de campo adicionales que se requieran para completar la informacién disponible.



Diseno estratégico del modelo de concesion y definicion sobre SFO.

Estudios a realizar:

1. Estudios de demanda y proyeccion de trafico.

2. Estudios de ingenieria y disefio del SNT para distintos escenarios de profundidad (en principio a 36, 38 y 40 pies).

3. Modelos econdmicos y financieros.

4. Estudios ambientales.

5. Regulacion Legal y Normativa.

6. Determinacion de un nuevo plano de referencia y criterios de uso.

7. Analisis y propuestas de nuevas zonas de cruces, anchos de solera, una rada por muelle, radas adicionales de seguridad y de
espera en zonas comunes, identificacion de la potencial profundidad diferenciada del Rio Parana y Rio de la Plata, para cada
escenario de profundidad.

8. Estudios hidrodinamicos y de sedimentacidn para cada escenario. Ejecucion de modelos hidrodinamicos y sedimentoldgicos
calibrados al efecto.

9. Pautas para la ingenieria de dragado. Incluye dragabilidad de suelos, calculo de volumenes de apertura y mantenimiento,
propuesta de tipologia de equipos de dragado, estudio de las zonas de descarga y fondeaderos y programacion operativa de las
etapas de trabajo de dragado.

10. Pautas para la sefalizacion y balizamiento. Estimacion del costo actual y proyectado del sistema de sefnalizacion en funcion de
los escenarios. Incorporar sugerencias sobre alternativas de materiales y/o tecnologias.

11. Relevamiento del sistema de medicidon de los rios (maredgrafos, escalas, oligrafos, etc.). Incorporar sugerencias sobre
alternativas de materiales y/o tecnologias, especialmente sobre automatizacion y transmisiéon de datos.

12. Navegacion: Armonizacion de los escenarios con las recomendaciones internacionales y normativa aplicable local e
internacional.

Propuesta / recomendacion al Estado de los principales lineamientos del pliego y Metodologia del proceso de consultoria
Estos lineamientos podran ser puestos a consideracion de los potenciales oferentes. en un proceso similar a un Data Room.



Delimitacion territorial:

El estudio para la nueva concesidon debera contemplar el actual sistema en el tramo SFO, considerando para el disefio la
evaluacion de lo sucedido durante el periodo concesionado y las caracteristicas propias de cada area o sector.

Respecto del tramo SFN, el mismo se encuentra contemplado por una Adenda al contrato original.

El tramo BGT estd actualmente fuera del ambito de la concesidn, pero se considera conveniente analizar su inclusion en la
nueva concesion.




Modelos econdmicos y financieros.

Se llevara a cabo el armado del modelo y el analisis econdmico-financiero de la implementacién de la concesion, evaluando:
1. Estudio de inversiones necesarias para dragado y balizamiento para cada escenario alternativo (CAPEX).

2. Estimacion de los costos de mantenimiento del dragado y balizamiento para cada escenario (OPEX).

3. Elaboraciony calculo de los indicadores econdmico-financieros para cada escenario, como ser la relacién costo/beneficio,
VAN, tasa de retorno, periodo de recupero de inversion, etc.

4. Evaluacion y estimacion de tarifas por escenario y tipos de buques.



Estudios ambientales
1 Actualizacidn del Estudio de Impacto Ambiental vigente.

2 Revision del Estudio de Impacto Ambiental vigente para la Via Navegable Troncal actual a la luz de las guias ambientales
aplicables internacionalmente para operaciones de dragado en las vias navegables interiores y aguas abiertas.

3 Identificacion de impactos diferenciales socio ambientales asociados a los escenarios analizados.
4 Evaluacion ambiental de las areas de disposicidn de los materiales dragados.
5 Medidas de mitigacidon de los impactos de dragado y de los vuelcos (analisis del volcado lateral).

6 Elaboracion de una matriz de riesgos ambientales, identificando actores.



Regulacion legal y normativa

Diagndstico y recomendaciones de modificacién del marco regulatorio econémico y contractual (incluyendo mecanismos de
control econdmico y contractual).

Propuesta de los principales lineamientos del Pliego.

Todos los estudios mencionados en los puntos anteriores seran puestos a consideracion de la autoridad competente. No es
parte del alcance de este trabajo la redaccidon de Condiciones Generales, Condiciones Particulares, Garantias, Seguros y demas
aspectos especificos. Como minimo, las propuestas que surjan del presente trabajo deberan contemplar los siguientes puntos:
Memoria descriptiva del proyecto.

Caracteristicas generales de la concesidn a otorgar.

Proceso de transicion.

Caracteristicas de la sociedad concesionaria.

Obligaciones y responsabilidades del concesionario.

Organo de control, herramientas, marco normativo, perfiles deseados y tareas.

Modelo Econédmico Financiero.

Especificaciones Técnicas y planos de dragado.

Especificaciones Técnicas y planos de balizamiento.

Especificaciones técnicas ambientales.

Especificaciones técnicas de las otras ayudas a la navegacion y del control de trafico. Servicios a la navegacion: maredgrafos,
medicion de variables de la naturaleza, carta nautica electrdnica, radares, estudios y datos de la concesidon que se deberan
hacer publicos por el concesionario.



La Mesa Publico Privada considero que la futura concesion debe
contemplar necesariamente los siguientes aspectos relevantes:

a) Analisis de los canales existentes y proyectados, las curvas del Parana de las Palmas, |la
salida mas conveniente al mar, desde una perspectiva integral a ser considerada dentro de Ia
viabilidad econdmica y la sustentabilidad ambiental.

b) Evaluacion de una solucién con segregaciéon de transito, incorporando mas zonas de cruce y
modificando los anchos de solera para posibilitar la agilizacion de la navegacion.

c) Definicidon del buque de disefio que transite en forma segura por el Sistema de Navegacion
Troncal, en funcion de las perspectivas de la futura flota afectad al transito mundial.

d) Profundizacion de la red troncal de una manera sustentable tanto econdmica como
ambientalmente.



e) Cambios de traza que simplifiguen determinados tramos del rio.

f) Generacidon de nuevos espacios de maniobras y radas, tanto para bugues cargados como
en lastre.

g) Creacion del Organo de Control de la concesidn de la via navegable troncal del rio
Parana, como ente separado e independiente, y con la participacion de los distintos actores
del sistema.

h) Sistema financiado a través del financiamiento propio del concesionario y la percepcion
de tarifas de peaje por el servicio prestado, de pago obligatorio para todo buque usuario de
las vias navegables incluidas en la Concesion mediante una estructura de precio de tarifa
plana con mecanismo formal y transparente de revisiones tarifarias.



i) Mantener la participacion del sector privado en las tareas de dragado y sefalizacion de la
via navegable troncal, y que el proceso de seleccion del concesionario se realice en un
entorno competitivo y transparente, con la participacion de los usuarios. En este tenor, que se
exija a los participantes para llevar a cabo las obras de dragado de apertura y/o de
mantenimiento y sefalizacion probada solvencia técnica, experiencia internacional
reconocida en obras similares y eficiencia en el management de la obra.



PLAZOS: en mayo 2021 vence el contrato de

concesion de Hidrovia SA.

2016 2017 2018 2019 2020 2021
Tareas

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 4
Tareas 1990 1991 1992 1993 1994 1995

2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 2 3 1

Estudio integral de tarifas (23 de Enero). Decreto 178/90
Oferta estudio ambiental (23 de Diciembre)

Estudio de areas de refulado

Presentacion proyecto impacto ambiental

Aprobacion de pliegos (29 de Abril). Decreto 863/93
Modificaciones a los pliegos (Junio a Noviembre)
Presentacidon de ofertas (14 de Enero)

Apertura sobre nimero 2 (13 de Mavyo)

Adjudicacion contrato (21 de Febrerao)

Firma acta inicio de obra (9 de Mayo)

Estudiar necesidad sitios de fondeo; cruce de las embarcaciones en el rio y de los bugues que bajan del litoral con

las que operan en puerto BA; anchos de solera atento al aumento de porte de los buques; etc.




HIDROVIA 2021

Cronograma
Id Marmbre de tarea DuracidComienzo |Fin
- 2000 2021
MmN (w3 ame  |md 2009 w2020 |2 2020 0 |m 3 2000 mid, 2020 (i1, 2 (2 a0
MmmmmmmmﬁmI un
1 ¥ Concesion Sctuad 585 dias enar 3725019 wie 4/30/21
2 | Fin de monoesion actual la?  wie£30/21 wie 4/30/21
% | Nueva concesion a3dlas  Jun 53721 eeid 530021 -
4 [ |
laa  WnS5R21 unSiH2L 345,31
5 |4 Inicio de Operaciones u u | | I | | l & I~
6 |™ povilizacion de equipo aadia e Z/EE21 lun §321 | |
7 |™ Firma de Contrato Tea  ue3I53 wie 32621 ,.-J!qﬁ'jz'l
g [4% |
3 |™ adjudicacion dlas jue I8 [jue 32521 1471721 = 2%1
10 [™  Dictamen de evaluacion y Resolucidn y I0dla jue L& jue 225721
redaccidn de Contrato I I I I I I | I
12 ™ Apertura de Ofertas y Observaciones Lrdia  Jun 210200 el 10,720 [.*]
13 (™ Evaluacion de ofertas téonicas Idlas il 10720 fur 13/19/20 H
14 ™ Apertura sobre N2 Econdmica 10dlas  jue 11719/20 jue 13/3/20 [_-‘_] |
15 (™ Evaluaclon de las ofertas economicas / lista de 300 e 13300 fue L1471
merita / |mpugnaciones | | | | |
16 |[™ Presentacion de las ofertas Doas  Jun HZL0 lun 5730 | | | | r*ziﬁﬁiﬂ | |
7 I I I I I I
18 |™ Oferentes. Preparacidn de ofertas T4 iy snar 3319 un 9/21/20 3919 1 ||21/9520
13 |4 Investigaciones suelos, sedimencidn, et 105 dias mrar 373723 lun L2720 :
20 |#  Ingenieria Oferentes 100 dias Jun 2/3/20  vie B/ 1920
21 |™  preparacion Ofertas 101 dlas wieS/L20  lunSf2Lm | | |
22 |™  vista de pliegos y observaciones y elaboracion 00l VeSS0 e 62520 ! ! ! ! I ! I
de ofertas
23 |4 Uamado a Licitacion Lda  juedf30/20 jue 483000 'fim 0
24 [ |
25 |™ Aprobacion de Pliegos Generales, Particularesy 55 dias? jue 1/30/20 jued/30/20 3&!11150 [ 1 an.w]m
Tecnicos
Motas mié 417719

- Cronograma programado desde el final al comienzo.
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HIDROVIA 2021

- Cronograma programado desde el final al comienzio.

Cronograma
Id Maormibre de tanea DuracidComienzo |Fin
. . L . =21
amtri:rms- 1:_1i:rn1=.| h'ti‘l]‘l& _ Efu&n tn 2 2020 u—szn&n mquuzn |z t'ii"l.‘.ﬂ‘i -
26 [™  publicacion del pliego. Respuesta a preguntas. 45dies jue 30720 jue £30/20 Fﬁ
27 |™  Resclucion ministerial lamando a licitacion y 200l fue 130330 fue 227,30 [i‘ |
aprobando pliegos
Gl | | | | i | | | |
29 |# Datarcom Lea? e 130 e /3120 I I I [ gl|3111720 I I I I
0 [# | | | ,Jm | | | |
11 |™ Redaccion del Pliego 173 dlasPlun 6319 jue 130420 36019 T 30/1
32 ™  Redaccion del Pliego de TCG, TCP y Pliego Bldias jue 11/7/19 jue 1/30/20 I [—+
Tecnico | |
33 |™  Redaccién prefiminar de pliegos 100 dias jue S20/19 jue 11/7/13 S ]
34 |#  Definicion del marco legal del llamado a licitacicB0tes un 63719 vie 9/20/19 o, M
35 |# Coordinacion con CONTRAT AR para el llamadg ¥ dis un&3/19 e a/20/19 | _f | | | | | |
36 |™  Redacciény Aprobacién de DECRETO de 100 dias jue S20/19 jue 11/7/13 | " | | | | | |
delegacion para llamado a licitacidn
ErE o
18 |™ Consultora CAPYM 157 dlas mar &/2019 e 1715 19 1 THf1a
E-. Disefio del modelo contractual 15dls jue 071719 jue 147113 | | T | | | | |
40 ™  propuesta de pliego Lédlas e VOABMS fue 107715 ! ! ! f_‘- ! ! ! ! ! !
CUTEERRRmm——— e Tt
47 |m= Informacidon de CAPEX 110 dias wie 5M7719  wie LOG18/15 'TH
43 ™ Estydio de demanda dlas Ve ST o 6127719
44 (™ Definicion de obras a realizar Bhdias  ie 62815 fue 10/17719 : lL : : : : : :
45 |™  Informacién de OPEX Uddu acfif10 we0/s)s | | | oS |
45 (™ Analisis de sedimentacicn y ambiental Bldia e SM17119  fue BAES1S l)—u
47 ™  |ngenieria de Dragado d9dia vieBS1D ik 10/16/19 |
44 Eleccidn de la consultora Ml mmrAYI N ST I-
43 |+ podelo de trafico 1 cia mnar 430010 mnar 4/30/19 | & an‘f.ljlii | |
Motas mig 441719
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